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ส่วนที่ 1 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยการค้นหาความเสี่ยง (Risk Identification) ได้คัดเลือกงานที่จะประเมินความ
เสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน 7 เรื่อง ประกอบด้วย 

1. ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
2. ความเสี่ยงในการให้และการรับของขวัญ สินน้ำใจเพื่อหวังความก้าวหน้า 
3. ความเสี่ยงในการขอใช้รถราชการของส่วนกลาง 
4. ความเสี่ยงในการเบิกค่าตอบแทน 
5. ความเสี่ยงในการจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 
6. ความเสี่ยงในการจัดหาพัสดุโดยการเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง 
7. ความเสี่ยงในการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
1.1 ผลการระบุความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน (Risk Identification) 
 จากการนำข้อมูลที่ได้จากขั้นเตรียมการประเมินความเสี่ยง มาทำการระบุความเสี่ยงลงในประเภท

ของความเสี่ยงซึ่งเป็น Known Factor และ Unknown Factor ดังตารางที่ 3.1 สรุปได้ ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 1.1 ผลการระบุความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงาน 

ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยง 
รายละเอียดความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับ 

การปฏิบัติงาน 
Know Factor Unknown Factor 

1 ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
- ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงาน ได้แก่ 
1) กระบวนการจ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้างม ีหลายขั ้นตอน หากมี
ผู้ปฏิบัติงานเพียงคนเดียว อาจทำให้เกิดความผิดพลาดได้ 
2) การตรวจรับไม่ได้ตรวจสอบ หรือแจงนับจำนวนอย่าง
ละเอียดถี่ถ้วน 
3) ผู้ปฏิบัติงานที่มาบรรจุ/รับผิดชอบงานใหม่มีความรู้ความ
เข้าใจไม่เพียงพอหรือมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อย
เนื่องจากระเบียบ กฎหมายเกี่ยวข้องมีจำนวนค่อนข้างมาก 
และมีการปรับเปลี่ยนระเบียบอยู่ตลอด 
4) การกำหนดราคากลางไม่เป็นไปตามมาตรฐานราคากลาง
ที่กำหนด หรือไม่เป็นไปตามราคาตามท้องตลาดทั่วไป 
 

- 
 
 

✓ 
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ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยง 
รายละเอียดความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับ 

การปฏิบัติงาน 
Know Factor Unknown Factor 

2 ความเสี่ยงในการให้และการรับของขวัญ สินน้ำใจเพื่อ
หวังความก้าวหน้า 
- ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงาน ได้แก่ 
1) การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ การให้และการ
รับของขวัญ สินน้ำใจเพื่อหวังความก้าวหน้า 
2) ข้าราชการในสังกัด รับของขวัญ ทรัพย์สินหรือประโยชน์
อ่ืนใด แก่ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้องในการปฏิบัติหน้าที่
ของตน เพ่ือแลกกับผลประโยชน์ส่วนตน 

- ✓ 

3 ความเสี่ยงในการขอใช้รถราชการของส่วนกลาง 
- ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงาน ได้แก่ 
1) พนักงานขับรถลักลอบนําน้ำมันรถยนต์ราชการส่วนกลาง
ไปใช้ หรือ จําหน่ายขณะที่ไปราชการ 
2) บุคลากรในสังกัดนํารถราชการส่วนกลางไปใช้ในภารกิจ
ส่วนตน 

- ✓ 

4 ความเสี่ยงในการเบิกค่าตอบแทน 
- ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงาน ได้แก่ 
1) เบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและใน
วันหยุดราชการที่เป็นเท็จ  
2) เบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและใน
วันหยุดราชการไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

- ✓ 

5 ความเสี่ยงในการจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน 
ประชุม และสัมมนา 
- ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงาน ได้แก่ 
1) จ ัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และ
สัมมนาเป็นเท็จ ไม่ได้ดำเนินการตามที่ขออนุมัติไว้ 
2) จัดทำโครงการต่าง ๆ โดยมีวัตถุประสงค์อื ่นแอบแฝง 
หรือที ่เกินความจำเป็น ทำให้การใช้จ่ายงบประมาณไม่
คุ้มค่า และไม่โปร่งใส 
3) ผู้เข้าร่วมประชุม/อบรม ไม่ได้อยู่ในกลุ่มเป้าหมายของ
โครงการที่ขออนุมัติดำเนินการ 

- ✓ 

6 ความเสี่ยงในการจัดหาพัสดุโดยการเอ้ือประโยชน์ต่อพวก
พ้อง 
- ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงาน ได้แก่ 
1) การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามกฎหมายที่กำหนด เช่น มี
การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง 

- ✓ 
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ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยง 
รายละเอียดความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับ 

การปฏิบัติงาน 
Know Factor Unknown Factor 

2) แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่ 
3) กรรมการตรวจรับพัสดุไม่ปฏิบัติตามกฎหมายที่กำหนด 
4) การใช้ดุลพินิจในการเลือกวิธีการจัดซื้อจัดจ้างและผู้รับ
จ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง ซึ่งอาจมีการเอื้อประโยชน์พวก
พ้อง หรือกีดกัน และไม่มีการสืบราคาจากผู้ประกอบการ
ตามกำหนด 3 รายจริง 
5) การแต่งตั้งคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องในการดำเนินงาน
อย่างไม่เหมาะสม อาจมีการเอื้อประโยชน์พวกพ้องมาเป็น
คณะกรรมการ เพื่อการใช้ดุลยพินิจในการดำเนินงานใน
ส่วนที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปตามที่ต้องการเพื่อผลประโยชน์
ส่วนตน 

7 ความเสี่ยงในการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
- ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงาน ได้แก่ 
1) การนำทรัพย์สินของราชการไปเป็นของตนหรือนำไปให้
ผู้อื่น 
2) พฤติกรรมการขอยืมทรัพย์สินเป็นไปในทางที่ไม่ถูกต้อง 
กล่าวคือ ไม่มีเอกสารการยืมทรัพย์สินของราชการ หรือ 
ขาดการอนุญาตในการยืมทรัพย์สินตามที่กฎหมายกำหนด 
3) ผู้ยืมไม่นำทรัพย์สินของราชการมาคืนตามกำหนดเวลา 
4) ขาดการควบคุม กำกับ และดูแลตรวจสอบการใช้
ทรัพย์สินของราชการ 
5) ขาดการติดตาม การนำทรัพย์สินของราชการคืนตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

- ✓ 

จากตารางที่ 1.1 ผลการระบุความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน พบว่า ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน มี
จำนวน 7 เรื่อง ได้แก่ 1) ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 2) ความเสี่ยงในการให้และการรับ
ของขวัญ สินน้ำใจเพื่อหวังความก้าวหน้า 3) ความเสี่ยงในการขอใช้รถราชการของส่วนกลาง 4) ความเสี่ยงในการเบิก
ค่าตอบแทน 5) ความเสี่ยงในการจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 6) ความเสี่ยงในการจัดหา
พัสดุโดยการเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง และ 7) ความเสี่ยงในการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ โดยทั้ง 7 เรื่อง จัดเป็น
เป็นความเสี่ยง ประเภท Unknown Factor คือ เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าว่า
มีความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ แต่ยังไม่เคยมีประวัติเกิดข้ึนมาก่อน  
 
 1.2 ผลการวิเคราะห์สถานะความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน (Risk Identification) 
  ผลการวิเคราะห์สถานะความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน (Risk Identification) จากตารางที่ 1 มา
แยกตามรายสีไฟจราจร เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงาน สรุปผลการวิเคราะห์ได้ดังนี้ 
 



4 
 

ตารางท่ี 1.2 ผลการวิเคราะห์สถานะความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงาน แยกตามรายสีไฟจราจร 

ที ่
ความเสี่ยงเกี่ยวกับ 

การปฏิบัติงาน 
เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1 ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ  ✓   
 1) กระบวนการจ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้างม ีหลายขั ้นตอน หากมี

ผู้ปฏิบัติงานเพียงคนเดียว อาจทำให้เกิดความผิดพลาดได้ 
 ✓   

 2) การตรวจรับไม่ได้ตรวจสอบ หรือแจงนับจำนวนอย่าง
ละเอียดถี่ถ้วน 

 ✓   

 3) ผู้ปฏิบัติงานที่มาบรรจุ/รับผิดชอบงานใหม่มีความรู้ความ
เข้าใจไม่เพียงพอหรือมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อย
เนื่องจากระเบียบ กฎหมายเกี่ยวข้องมีจำนวนค่อนข้างมาก 
และมีการปรับเปลี่ยนระเบียบอยู่ตลอด 

 ✓   

 4) การกำหนดราคากลางไม่เป็นไปตามมาตรฐานราคากลาง
ที่กำหนด หรือไม่เป็นไปตามราคาตามท้องตลาดทั่วไป 

 ✓   

2 ความเสี่ยงในการให้และการรับของขวัญ สินน้ำใจเพื่อ
หวังความก้าวหน้า 

 ✓   

 1) การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ การให้และการ
รับของขวัญ สินน้ำใจเพื่อหวังความก้าวหน้า 

 ✓   

 2) ข้าราชการในสังกัด รับของขวัญ ทรัพย์สินหรือประโยชน์
อ่ืนใด แก่ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติหน้าที่
ของตน เพ่ือแลกกับผลประโยชน์ส่วนตน 

 ✓   

3 ความเสี่ยงในการขอใช้รถราชการของส่วนกลาง   ✓  
 1) พนักงานขับรถลักลอบนําน้ำมันรถยนต์ราชการส่วนกลาง

ไปใช้ หรือ จําหน่ายขณะที่ไปราชการ 
  ✓  

 2) บุคลากรในสังกัดนํารถราชการส่วนกลางไปใช้ในภารกิจ
ส่วนตน 

  ✓  

4 ความเสี่ยงในการเบิกค่าตอบแทน  ✓   
 1) เบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและใน

วันหยุดราชการที่เป็นเท็จ  
 ✓   

 2) เบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและใน
วันหยุดราชการไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

 ✓   

5 ความเสี่ยงในการจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน 
ประชุม และสัมมนา 

  ✓  

 1) จัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา
เป็นเท็จ ไม่ได้ดำเนินการตามที่ขออนุมัติไว้ 

  ✓  

 2) จัดทำโครงการต่าง ๆ โดยมีวัตถุประสงค์อื ่นแอบแฝง 
หรือที่เกินความจำเป็น ทำให้การใช้จ่ายงบประมาณไม่คุ้มค่า 
และไม่โปร่งใส 

  ✓  
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ที ่
ความเสี่ยงเกี่ยวกับ 

การปฏิบัติงาน 
เขียว เหลือง ส้ม แดง 

 3) ผู้เข้าร่วมประชุม/อบรม ไม่ได้อยู่ในกลุ่มเป้าหมายของ
โครงการที่ขออนุมัติดำเนินการ 

  ✓  

6 ความเสี่ยงในการจัดหาพัสดุโดยการเอ้ือประโยชน์ต่อพวก
พ้อง 

 ✓   

 1) การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามกฎหมายที่กำหนด เช่น มี
การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง 

 ✓   

 2) แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่  ✓   
 3) กรรมการตรวจรับพัสดุไม่ปฏิบัติตามกฎหมายที่กำหนด  ✓   
 4) การใช้ดุลพินิจในการเลือกวิธีการจัดซื้อจัดจ้างและผู้รับ

จ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง ซึ่งอาจมีการเอื้อประโยชน์พวก
พ้อง หรือกีดกัน และไม่มีการสืบราคาจากผู้ประกอบการ
ตามกำหนด 3 รายจริง 

 ✓   

 5) การแต่งตั้งคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องในการดำเนินงาน
อย่างไม่เหมาะสม อาจมีการเอื้อประโยชน์พวกพ้องมาเป็น
คณะกรรมการ เพ่ือการใช้ดุลยพินิจในการดำเนินงานในส่วน
ที่เก่ียวข้องให้เป็นไปตามที่ต้องการเพ่ือผลประโยชน์ส่วนตน 

 ✓   

7 ความเสี่ยงในการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ  ✓   
 1) การนำทรัพย์สินของราชการไปเป็นของตนหรือนำไปให้

ผู้อื่น 
 ✓   

 2) พฤติกรรมการขอยืมทรัพย์สินเป็นไปในทางที่ไม่ถูกต้อง 
กล่าวคือ ไม่มีเอกสารการยืมทรัพย์สินของราชการ หรือ ขาด
การอนุญาตในการยืมทรัพย์สินตามที่กฎหมายกำหนด 

 ✓   

 3) ผู้ยืมไม่นำทรัพย์สินของราชการมาคืนตามกำหนดเวลา  ✓   
 4) ขาดการควบคุม กำกับ และดูแลตรวจสอบการใช้

ทรัพย์สินของราชการ 
 ✓   

 5) ขาดการติดตาม การนำทรัพย์สินของราชการคืนตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

 ✓   

 จากตารางที่ 1.2 ผลการวิเคราะห์สถานะความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงาน แยกตามรายสีไฟจราจร พบว่า ใน
ภาพรวมมีสถานะความเสี่ยงระดับปานกลาง จำนวน 4 เรื่อง ได้แก่ 1) ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 2) ความเสี่ยงในการให้และการรับของขวัญ สินน้ำใจเพื่อหวังความก้าวหน้า 3) ความเสี่ยงในการเบิก
ค่าตอบแทน 4) ความเสี่ยงในการจัดหาพัสดุโดยการเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง 5) ความเสี่ยงในการใช้ทรัพย์สินของ
ทางราชการ ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่สามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง ในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
รองลงมา มีสถานะความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง จำนวน 2 เรื่อง ได้แก่ 1) ความเสี่ยงในการขอใช้รถราชการของส่วนกลาง 
และ 2) ความเสี่ยงในการจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา เนื่องจากเป็นกระบวนงานที่มี
ผู้เกี่ยวข้องหลายคน ทั้งภายในสำนักและระหว่างสำนัก ยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงาน 
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 1.3 ผลการวิเคราะห์เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
  จากการวิเคราะห์โอกาสของความเสี่ยงการทุจริต ร่วมกับระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง และ
ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น สามารถสรุปเป็นผลการวิเคราะห์เมทริกส์ระดับความเสี่ยงได้ ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 1.3 ผลการวิเคราะห์เมทริกส์ระดับความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน (Risk level matrix) 

ที ่
ความเสี่ยงเกี่ยวกับ 

การปฏิบัติงาน 

ระดับ 
ความจำเป็น 

ของการเฝ้าระวัง 
3    2    1 

ระดับ 
ความรุนแรงของ

ผลกระทบ 
3    2    1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
= 

จำเป็น X รุนแรง 

1 ความเสี ่ยงในการจัดซื ้อจัดจ้างไม่เป็นไป
ตามระเบียบ 

2 3 6 

 1) กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีหลายขั้นตอน 
หากมีผู ้ปฏิบัติงานเพียงคนเดียว อาจทำให้
เกิดความผิดพลาดได้ 

   

 2) การตรวจรับไม่ได้ตรวจสอบ หรือแจงนับ
จำนวนอย่างละเอียดถี่ถ้วน 

   

 3) ผู้ปฏิบัติงานที่มาบรรจุ/รับผิดชอบงานใหม่
ม ีความร ู ้ความเข ้าใจไม ่ เพ ียงพอหร ือมี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยเนื่องจาก
ระเบ ียบ กฎหมายเก ี ่ ยวข ้องม ี จำนวน
ค่อนข้างมาก และมีการปรับเปลี่ยนระเบียบ
อยู่ตลอด 

   

 4) การกำหนดราคากลางไม ่ เป ็นไปตาม
มาตรฐานราคากลางที่กำหนด หรือไม่เป็นไป
ตามราคาตามท้องตลาดทั่วไป 

   

2 ความเสี ่ยงในการให้และการรับของขวัญ 
สินน้ำใจเพื่อหวังความก้าวหน้า 

2 3 6 

 1) การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 
การให้และการรับของขวัญ สินน้ำใจเพื่อหวัง
ความก้าวหน้า 

   

 2) ข้าราชการในสังกัด รับของขวัญ ทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อื่นใด แก่ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียที่
เกี่ยวข้องในการปฏิบัติหน้าที่ของตน เพ่ือแลก
กับผลประโยชน์ส่วนตน 

   

3 ความเสี ่ยงในการขอใช้รถราชการของ
ส่วนกลาง 

2 2 4 
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ที ่
ความเสี่ยงเกี่ยวกับ 

การปฏิบัติงาน 

ระดับ 
ความจำเป็น 

ของการเฝ้าระวัง 
3    2    1 

ระดับ 
ความรุนแรงของ

ผลกระทบ 
3    2    1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
= 

จำเป็น X รุนแรง 

 1) พนักงานขับรถลักลอบนําน้ำมันรถยนต์
ราชการส่วนกลางไปใช้ หรือ จําหน่ายขณะที่
ไปราชการ 

   

 2) บุคลากรในสังกัดนํารถราชการส่วนกลาง
ไปใช้ในภารกิจส่วนตน 

   

4 ความเสี่ยงในการเบิกค่าตอบแทน 2 3 6 
 1) เบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา

ราชการและในวันหยุดราชการที่เป็นเท็จ  
   

 2) เบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการและในวันหยุดราชการไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่เก่ียวข้อง 

   

5 ความเสี่ยงในการจัดทำโครงการฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 

2 3 6 

 1) จ ัดทำโครงการฝ ึกอบรม ศึกษาดูงาน 
ประชุม และสัมมนาเป็นเท็จ ไม่ได้ดำเนินการ
ตามท่ีขออนุมัติไว้ 

   

 2) จัดทำโครงการต่าง ๆ โดยมีวัตถุประสงค์
อ่ืนแอบแฝง หรือที่เกินความจำเป็น ทำให้การ
ใช้จ่ายงบประมาณไม่คุ้มค่า และไม่โปร่งใส 

   

 3) ผ ู ้ เข ้าร ่วมประช ุม/อบรม ไม่ได ้อย ู ่ ใน
กล ุ ่มเป ้าหมายของโครงการท ี ่ขออน ุม ัติ
ดำเนินการ 

   

6 ความเสี ่ยงในการจัดหาพัสดุโดยการเอ้ือ
ประโยชน์ต่อพวกพ้อง 

2 3 6 

 1) การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามกฎหมายที่
กำหนด เช่น มีการแบ่งซื้อแบ่งจ้าง 

   

 2) แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่ง
หน้าที่ 

   

 3) กรรมการตรวจรับพัสดุไม่ปฏ ิบ ัต ิตาม
กฎหมายที่กำหนด 

   

 4) การใช้ดุลพินิจในการเลือกวิธีการจัดซื้อจัด
จ้างและผู้รับจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง ซึ่งอาจ
มีการเอื้อประโยชน์พวกพ้อง หรือกีดกัน และ
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ที ่
ความเสี่ยงเกี่ยวกับ 

การปฏิบัติงาน 

ระดับ 
ความจำเป็น 

ของการเฝ้าระวัง 
3    2    1 

ระดับ 
ความรุนแรงของ

ผลกระทบ 
3    2    1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
= 

จำเป็น X รุนแรง 

ไม่ม ีการส ืบราคาจากผู ้ประกอบการตาม
กำหนด 3 รายจริง 

 5) การแต่งตั้งคณะกรรมการที ่เกี ่ยวข้องใน
การดำเนินงานอย่างไม่เหมาะสม อาจมีการ
เอื้อประโยชน์พวกพ้องมาเป็นคณะกรรมการ 
เพื่อการใช้ดุลยพินิจในการดำเนินงานในส่วน
ที ่เก ี ่ยวข้องให้ เป ็นไปตามที ่ต ้องการเพ่ือ
ผลประโยชน์ส่วนตน 

   

7 ความเสี ่ยงในการใช้ทร ัพย์ส ินของทาง
ราชการ 

2 2 4 

 1) การนำทรัพย์สินของราชการไปเป็นของตน
หรือนำไปให้ผู้อ่ืน 

   

 2) พฤติกรรมการขอยืมทร ัพย์ส ินเป ็นไป
ในทางที่ไม่ถูกต้อง กล่าวคือ ไม่มีเอกสารการ
ย ืมทร ัพย ์ส ินของราชการ หร ือ ขาดการ
อนุญาตในการยืมทรัพย์สินตามที่กฎหมาย
กำหนด 

   

 3) ผู้ยืมไม่นำทรัพย์สินของราชการมาคืนตาม
กำหนดเวลา 

   

 4) ขาดการควบคุม กำกับ และดูแลตรวจสอบ
การใช้ทรัพย์สินของราชการ 

   

 5) ขาดการติดตาม การนำทรัพย์ส ินของ
ราชการคืนตามระยะเวลาที่กำหนด 

   

 
 จากตารางที่ 1.3 ผลการวิเคราะห์เมทริกส์ระดับความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน (Risk level matrix) 
พบว่า ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงาน จำนวน 5 เรื่อง มีค่าความเสี่ยงรวมสูงที่สุด โดยมีค่าความเสี่ยงรวม เท่ากับ 6 
ได้แก่ 1) ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 2) ความเสี่ยงในการให้และการรับของขวัญ สินน้ำใจ
เพ่ือหวังความก้าวหน้า 3) ความเสี่ยงในการเบิกค่าตอบแทน 4) ความเสี่ยงในการจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน 
ประชุม และสัมมนา 5) ความเสี่ยงในการจัดหาพัสดุโดยการเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง รองลงมา มีค่าความเสี่ยงรวม 
เท่ากับ 4 ได้แก่ 1) ความเสี่ยงในการขอใช้รถราชการของส่วนกลาง และ 2) ความเสี่ยงในการใช้ทรัพย์สินของทาง
ราชการ  
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ตารางท่ี 1.4 ผลการวิเคราะห์ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวังเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

ที ่
ความเสี่ยงเกี่ยวกับ 

การปฏิบัติงาน 
 

กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

3       2 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

1 
1 ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม

ระเบียบ 
2 - 

 1) กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีหลายขั้นตอน 
หากมีผู้ปฏิบัติงานเพียงคนเดียว อาจทำให้เกิด
ความผิดพลาดได ้

  

 2) การตรวจรับไม่ได้ตรวจสอบ หรือแจงนับ
จำนวนอย่างละเอียดถี่ถ้วน 

  

 3) ผู้ปฏิบัติงานที่มาบรรจุ/รับผิดชอบงานใหม่มี
คว ามร ู ้ ค ว าม เข ้ า ใจ ไม ่ เ พ ี ย งพอหร ื อมี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยเนื่องจาก
ระ เบ ี ยบ  กฎหมาย เก ี ่ ย วข ้ อ งม ี จ ำนวน
ค่อนข้างมาก และมีการปรับเปลี่ยนระเบียบอยู่
ตลอด 

  

 4) การกำหนดราคากลางไม ่ เป ็นไปตาม
มาตรฐานราคากลางที่กำหนด หรือไม่เป็นไป
ตามราคาตามท้องตลาดทั่วไป 

  

2 ความเสี ่ยงในการให้และการรับของขวัญ 
สินน้ำใจเพื่อหวังความก้าวหน้า 

2 - 

 1) การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 
การให้และการรับของขวัญ สินน้ำใจเพื่อหวัง
ความก้าวหน้า 

  

 2) ข้าราชการในสังกัด รับของขวัญ ทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อื่นใด แก่ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียที่
เกี่ยวข้องในการปฏิบัติหน้าที่ของตน เพื่อแลก
กับผลประโยชน์ส่วนตน 

  

3 ความเส ี ่ยงในการขอใช ้รถราชการของ
ส่วนกลาง 

2 - 

 1) พนักงานขับรถลักลอบนําน้ำมันรถยนต์
ราชการส่วนกลางไปใช้ หรือ จําหน่ายขณะที่
ไปราชการ 

  

 2) บุคลากรในสังกัดนํารถราชการส่วนกลางไป
ใช้ในภารกิจส่วนตน 
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ที ่
ความเสี่ยงเกี่ยวกับ 

การปฏิบัติงาน 
 

กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

3       2 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

1 
4 ความเสี่ยงในการเบิกค่าตอบแทน 2 - 
 1) เบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา

ราชการและในวันหยุดราชการที่เป็นเท็จ  
  

 2) เบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการและในวันหยุดราชการไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่เก่ียวข้อง 

  

5 ความเสี ่ยงในการจัดทำโครงการฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 

2 - 

 1) จ ัดทำโครงการฝ ึกอบรม ศ ึกษาด ูงาน 
ประชุม และสัมมนาเป็นเท็จ ไม่ได้ดำเนินการ
ตามท่ีขออนุมัติไว้ 

  

 2) จัดทำโครงการต่าง ๆ โดยมีวัตถุประสงค์อ่ืน
แอบแฝง หรือที่เกินความจำเป็น ทำให้การใช้
จ่ายงบประมาณไม่คุ้มค่า และไม่โปร่งใส 

  

 3) ผ ู ้ เข ้าร ่วมประช ุม/อบรม ไม ่ได ้อย ู ่ ใน
กล ุ ่มเป ้าหมายของโครงการท ี ่ขออน ุม ัติ
ดำเนินการ 

  

6 ความเสี ่ยงในการจัดหาพัสดุโดยการเอ้ือ
ประโยชน์ต่อพวกพ้อง 

2 - 

 1) การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามกฎหมายที่
กำหนด เช่น มีการแบ่งซื้อแบ่งจ้าง 

  

 2) แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่ง
หน้าที่ 

  

 3) กรรมการตรวจร ับพ ัสด ุไม ่ปฏ ิบ ัต ิตาม
กฎหมายที่กำหนด 

  

 4) การใช้ดุลพินิจในการเลือกวิธีการจัดซื้อจัด
จ้างและผู้รับจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง ซึ่งอาจมี
การเอื้อประโยชน์พวกพ้อง หรือกีดกัน และไม่
มีการสืบราคาจากผู้ประกอบการตามกำหนด 
3 รายจริง 

  

 5) การแต่งตั้งคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องในการ
ดำเนินงานอย่างไม่เหมาะสม อาจมีการเอ้ือ
ประโยชน์พวกพ้องมาเป็นคณะกรรมการ เพ่ือ
การใช้ดุลยพินิจในการดำเนินงานในส่วนที่
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ที ่
ความเสี่ยงเกี่ยวกับ 

การปฏิบัติงาน 
 

กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

3       2 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

1 
เก ี ่ ยวข ้องให ้ เป ็นไปตามท ี ่ ต ้องการ เ พ่ือ
ผลประโยชน์ส่วนตน 

7 ความเส ี ่ยงในการใช ้ทร ัพย ์ส ินของทาง
ราชการ 

2 - 

 1) การนำทรัพย์สินของราชการไปเป็นของตน
หรือนำไปให้ผู้อ่ืน 

  

 2) พฤติกรรมการขอยืมทรัพย์สินเป็นไปในทาง
ที ่ไม ่ถ ูกต้อง กล่าวคือ ไม่ม ีเอกสารการยืม
ทรัพย์สินของราชการ หรือ ขาดการอนุญาตใน
การยืมทรัพย์สินตามที่กฎหมายกำหนด 

  

 3) ผู้ยืมไม่นำทรัพย์สินของราชการมาคืนตาม
กำหนดเวลา 

  

 4) ขาดการควบคุม กำกับ และดูแลตรวจสอบ
การใช้ทรัพย์สินของราชการ 

  

 5) ขาดการติดตาม การนำทรัพย ์ส ินของ
ราชการคืนตามระยะเวลาที่กำหนด 

  

 จากตารางที่ 1.4 ผลการวิเคราะห์ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวังเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน พบว่า ความ
เสี่ยงทั้ง 7 เรื่อง มีความจำเป็นของการเฝ้าระวังความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนสูง ซึ่งต้องทำการป้องกันไม่ให้
เกิดข้ึน โดยความเสี่ยงทั้ง 7 เรื่อง มีค่าของ MUST อยู่ในระดับ 2 ทุกข้อ 
 
 1.4 ผลการประเมินการควบคุมความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน (Risk-Control Matrix Assessment) 
  เมื ่อนำค่าความเสี ่ยงรวมจากตารางที ่ 3.4 มาทำการประเมินการควบคุมความเสี ่ยงเกี ่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุประดับการควบคุมความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 1.5 ผลการประเมินการควบคุมความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงาน 

เหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงเกี่ยวกับ 
การปฏิบัติงาน 

คุณภาพ
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับต่ำ 
ค่าความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 
1. ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 

ดี - - สูง (6) 

2. ความเสี่ยงในการให้และการรับของขวัญ 
สินน้ำใจเพื่อหวังความก้าวหน้า 

พอใช้ - - สูง (6) 

3. ความเสี่ยงในการขอใช้รถราชการของ
ส่วนกลาง 

ดี - - สูง (6) 
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เหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงเกี่ยวกับ 
การปฏิบัติงาน 

คุณภาพ
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับต่ำ 
ค่าความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 
4. ความเสี่ยงในการเบิกค่าตอบแทน พอใช้ - - สูง (6) 
5. ความเสี่ยงในการจัดทำโครงการฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 

พอใช้ - - สูง (6) 

6. ความเสี่ยงในการจัดหาพัสดุโดยการเอ้ือ
ประโยชน์ต่อพวกพ้อง 

ดี - - สูง (6) 

7. ความเสี่ยงในการใช้ทรัพย์สินของทาง
ราชการ 

พอใช้ - - สูง (6) 

จากตารางที่ 1.5 ผลการประเมินการควบคุมความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน พบว่า ค่าการควบคุมความ
เสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานมีค่าความเสี่ยงระดับสูง (6)  
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ส่วนที่ 2 
มาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

จากผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในด้านระดับความรุนแรง และโอกาสในการเกิดความเสี่ยงต่าง 
ๆ นั้น จึงได้นำข้อมูลมาใช้เป็นกรอบในการกำหนดมาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง การ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ ดังนี้ 

 
ตารางท่ี 4.1 แนวทางในการป้องกันความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 

ที ่ ความเสี่ยงฯ 
มาตรการและการดำเนินการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ผลการ

ดำเนินการ 
1 ความเสี ่ยงในการจัดซื ้อจัดจ้างไม่

เป็นไปตามระเบียบ 
- ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงาน ได้แก่ 
1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีหลาย
ขั ้นตอน หากมีผู ้ปฏิบัติงานเพียงคน
เดียว อาจทำให้เกิดความผิดพลาดได้ 
2. การตรวจรับไม่ได้ตรวจสอบ หรือ
แจงนับจำนวนอย่างละเอียดถี่ถ้วน 
3. ผู้ปฏิบัติงานที่มาบรรจุ/รับผิดชอบ
งานใหม ่ม ีความร ู ้ ความเข ้า ใจไม่
เพียงพอหรือมีประสบการณ์ในการ
ปฏิบ ัต ิงานน้อยเนื ่องจากระเบียบ 
ก ฎ ห ม า ย เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ม ี จ ำ น ว น
ค่อนข้างมาก และมีการปรับเปลี ่ยน
ระเบียบอยู่ตลอด 
4. การกำหนดราคากลางไม่เป็นไป
ตามมาตรฐานราคากลางที ่กำหนด 
หรือไม่เป็นไปตามราคาตามท้องตลาด
ทั่วไป 

1. กำหนดระบบการตรวจสอบที่ชัดเจน เน้นการ
สร้างความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ให้บุคลากรมีส่วน
ร่วม 
2. ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้าน
การจัดซื ้อจัดจ้าง เข้ารับการอบรมระเบียบและ
แนวทางปฏิบัติด้านการพัสดุ เพื่อสร้างความรู้ความ
เข้าใจที่ถูกต้อง และเป็นการทบทวนกฎ ระเบียบต่าง 
ๆ ที่เกี่ยวข้องให้มีความเป็นปัจจุบัน 
3. กำหนดการตรวจสอบและรับรองของเจ้าหน้าที่ที่
มีความรับผิดชอบในการจัดซื้อจัดจ้าง โดยการให้ผู้ที่
ได้รับการแต่งตั ้งให้เป็นคณะกรรมการ/กรรมการ
กำหนดราคากลาง จัดหาพัสดุ และตรวจรับพัสดุหรือ
การจ้าง ที่มีมูลค่าเกิน 500,000 บาท รับรองตนเอง
ว่าไม่ได้มีส่วนได้เสีย เกี่ยวข้องทับซ้อนและไม่มีส่วน
ได้ ส่วนเสียใด ๆ กับผู้เสนองาน หากรับรองข้อมูลอัน
เป็นเท็จ จะยินยอมให้ดำเนินการทางวินัย 
4. การสร้างการมีส่วนร่วมเพื่อป้องกันและเฝ้าระวัง
การทุจริต เช่น พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการตรวจสอบราคากลาง  
จัดทำระบบตรวจสอบวัสดุคงเหลือออนไลน์ เป็นต้น 

แล้วเสร็จ 

2 ความเสี่ยงในการให้และการรับ
ของขวัญ สินน้ำใจเพื่อหวัง
ความก้าวหน้า 
- ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงาน ได้แก่ 

1. สร้างความตระหนักรู้และให้ความสำคัญเกี่ยวกับ
การรับการให้สินบน และผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการ
ปฏิบัติดังกล่าว 
2. จัดทำประกาศ เรื่อง การให้และ 
รับของขวัญในช่วงเทศกาล แจ้งให้บุคลากรในสำนัก
ทราบและถือปฏิบัติโดยทั่วกัน 

แล้วเสร็จ 
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ที ่ ความเสี่ยงฯ 
มาตรการและการดำเนินการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ผลการ

ดำเนินการ 
1.  การใช ้อำนาจหน ้าท ี ่ เ ร ี ยกรับ
ผลประโยชน ์  การให ้และการรับ
ข อ ง ข ว ั ญ  ส ิ น น ้ ำ ใ จ เ พ ื ่ อ ห วั ง
ความก้าวหน้า 
2. ข้าราชการในสังกัด รับของขวัญ 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด แก่ผู้ที่มี
ส ่วนได้ส ่วนเสียที ่ เก ี ่ยวข้องในการ
ปฏิบ ัต ิหน ้าที ่ของตน เพื ่อแลกกับ
ผลประโยชน์ส่วนตน 
 

3. กรณีมีความจําเป็นที ่จะต้องรับ หรือต้องให้ 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยา หรือ 
ตามปกติประเพณีนิยม หรือเพื่อเป็นการรักษาไมตรี 
มิตรภาพ ความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล ก่อนการ
ให้ หรือ รับของขวัญ ของกำนัล ต้องตรวจสอบให้
แน่ใจว่าได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องแล้ว โดยสิ่งของ ของขวัญ หรือ ประโยชน์
อื่นใดนั้นจะต้องมีมูลค่าแต่ละโอกาสไม่เกิน 3,000 
บาท 
4. กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร ให้ปฏิบัติตาม
มาตรการป้องกันและแก้ไข ปัญหาการทุจริตอย่าง
เคร่งครัด 

3 ความเสี ่ยงในการขอใช้รถราชการ
ของส่วนกลาง 
- ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงาน ได้แก่ 
1. พนักงานขับรถลักลอบนําน้ำมัน
รถยนต์ราชการส่วนกลางไปใช้ หรือ 
จําหน่ายขณะที่ไปราชการ 
2. บุคลากรในสังกัดนํารถราชการ
ส่วนกลางไปใช้ในภารกิจส่วนตน 

1. เสนอให้สำนักอำนวยการ (กลุ่มงานยานพาหนะ) 
จัดทำมาตรการตรวจสอบการใช้น้ำมันรถราชการ ให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยตรวจสอบจาก เลข
ไมล์รถยนต์ และการคำนวณระยะทางที่ไปราชการ 
ว่ามีความสอดคล้อง สมเหตุสมผลกันหรือไม่  
2. ให้บุคลากรของสำนักที่ขอใช้รถราชการส่วนกลาง
แนบหลักฐานประกอบการขออนุญาตใช้รถยนต์ เช่น 
หนังสือเชิญประชุม หนังสือมอบหมายจากส่วนงาน 
ให้ไปปฏิบัติหน้าที่นอกที่ตั้งของหน่วย โดยจัดทำเป็น
ข้อมูล อิเล็กทรอนิกส์แล้วบันทึกเข้าไปในระบบการ
ขออนุญาตใช้รถยนต์ของระบบ SMART OBEC ทุก
ครั้ง (ในบางกรณีเป็นการไปราชการแบบกะทันหัน 
เร่งด่วน จะโทรศัพท์ประสานเป็นการภายในกับงาน
ยานพาหนะ จึงไม่ได้ดำเนินการตามข้ันตอน)  
3. จัดทำทะเบียนคุมการขออนุญาตใช้รถราชการ
ส ่ วนกลาง  หร ื อสถ ิ ต ิ ก าร ใช ้ รถ  รายงานต่ อ
ผู้อํานวยการสำนักทราบเป็นประจำทุกเดือน เพ่ือ
เป็นการกำกับ ติดตามการใช้รถราชการส่วนกลาง 
และสามารถสอบทานข้อมูลย้อนหลังได้ 

แล้วเสร็จ 

4 ความเสี่ยงในการเบิกค่าตอบแทน 
- ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงาน ได้แก่ 

1. สร้างความรู ้ความเข้าใจและความตระหนักแก่
เจ้าหน้าที่เกี่ยวกับหลักเกณฑ์ระเบียบ แนวทางการ
ใช้จ่ายเงิน พร้อมกำชับถึงโทษจากการทุจริต 

แล้วเสร็จ 
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ที ่ ความเสี่ยงฯ 
มาตรการและการดำเนินการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ผลการ

ดำเนินการ 
1. เบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอก
เวลาราชการและในวันหยุดราชการที่
เป็นเท็จ  
2. เบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอก
เวลาราชการและในวันหยุดราชการไม่
เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

2. ให้ความรู้ ปลุกจิตสำนึก กระตุ้นให้มีความอายต่อ
การทุจร ิต และสร ้างค ่านิยมส ุจร ิตแก่บุคลากร
ผู้ปฏิบัติงาน 
3. ควบคุม กำกับดูแล ตรวจสอบ เรื่องการเบิกจ่าย
ค่าตอบแทนให้เป็นไปตามระเบียบข้อกฎหมายที่
กำหนด 

5 ความเสี ่ยงในการจัดทำโครงการ
ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และ
สัมมนา 
- ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงาน ได้แก่ 
1. จัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดู
งาน ประช ุม และสัมมนาเป็นเท็จ 
ไม่ได้ดำเนินการตามที่ขออนุมัติไว้ 
2 .  จ ั ดทำโครงการต ่าง  ๆ  โดยมี
วัตถุประสงค์อื ่นแอบแฝง หรือที่เกิน
ความจำ เป ็น  ทำ ให ้ การ ใช ้ จ ่ า ย
งบประมาณไม่คุ้มค่า และไม่โปร่งใส 
3. ผู้เข้าร่วมประชุม/อบรม ไม่ได้อยู่ใน
กลุ่มเป้าหมายของโครงการที่ขออนุมัติ
ดำเนินการ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการ กำกับติดตาม ตรวจสอบ
การดำเนินโครงการต่าง ๆ  
2. ตรวจสอบการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ตามผล
การดำเนินงานที่เป็นจริง ทั้งด้านกิจกรรมจำนวนผู้
เข ้าอบรมระยะเวลา และการจ ัดการต่าง ๆ ที่
สอดคล้องและเป็นตามระเบียบที่เก่ียวข้อง 
3. รายงานผลการดำเนินโครงการฝึกอบรม ศึกษาดู
งานประชุม และสัมมนาให้ผู้อำนวยการสำนักทราบ
ทุกครั้ง เพ่ือเป็นการกำกับ ติดตาม 

แล้วเสร็จ 

6 ความเสี่ยงในการจัดหาพัสดุโดยการ
เอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง 
- ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงาน ได้แก่ 
1. การจ ัดหาพ ัสด ุ ไม ่ เป ็นไปตาม
กฎหมายที่กำหนด เช่น มีการแบ่งซื้อ
แบ่งจ้าง 
2. แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวใน
ตำแหน่งหน้าที ่
3. กรรมการตรวจรับพัสดุไม่ปฏิบัติ
ตามกฎหมายที่กำหนด 
4. การใช้ดุลพินิจในการเลือกวิธีการ
จ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้างและผู ้ร ับจ ้างโดยวิธี
เฉพาะเจาะจง ซ ึ ่ งอาจม ีการเ อ้ือ
ประโยชน์พวกพ้อง หรือกีดกัน และไม่

1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และพนักงาน
ปฏิบัติตาม พรบ. การจัดซื้อจัดจ้าง หลักเกณฑ์และ
แนวทางการจัดซื้อจัดจ้าง อย่างเคร่งครัด 
2. จัดประชุม อบรม เจ้าหน้าที ่พัสดุด้านความรู้
เกี ่ยวกับพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บร ิหารพ ัสด ุภาคร ัฐ พ.ศ.2560 และระเบ ียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างฯ รวมทั้ง 
กฎกระทรวงฯ ที่เก่ียวข้อง 
3. แต่งตั้งคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง ที่เป็นผู้มีความรู้ 
ความสามารถตามลักษณะงาน และเป็นผู้ที่มีความ
เหมาะสม 
4 จัดทำคู่มือสำหรับคณะกรรมการตรวจรับงาน หรือ
กำหนดกระบวนการตรวจรับงานที่รัดกุม รอบคอบ
ตามลักษณะงาน ให้ครบถ้วน สมบูรณ์ตามสัญญา
จ้างและบริหารสัญญาจ้างอย่างใกล้ชิด 

แล้วเสร็จ 
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ที ่ ความเสี่ยงฯ 
มาตรการและการดำเนินการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ผลการ

ดำเนินการ 
มีการสืบราคาจากผู้ประกอบการตาม
กำหนด 3 รายจริง 
5 .  การแต ่ งต ั ้ งคณะกรรมการที่
เกี ่ยวข้องในการดำเนินงานอย่างไม่
เหมาะสม อาจมีการเอื ้อประโยชน์
พวกพ้องมาเป็นคณะกรรมการ เพ่ือ
การใช้ดุลยพินิจในการดำเนินงานใน
ส ่วนท ี ่ เก ี ่ ยวข ้องให ้ เป ็นไปตามที่
ต้องการเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน 

7 ความเสี ่ยงในการใช้ทรัพย์สินของ
ทางราชการ 
- ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงาน ได้แก่ 
1. การนำทรัพย์สินของราชการไปเป็น
ของตนหรือนำไปให้ผู้อ่ืน 
2. พฤต ิกรรมการขอย ืมทร ัพย ์สิน
เป็นไปในทางที่ไม่ถูกต้อง กล่าวคือ ไม่
มีเอกสารการยืมทรัพย์สินของราชการ 
หร ือ  ขาดการอน ุญาตในการยืม
ทรัพย์สิน 
3. ผู้ยืมไม่นำทรัพย์สินของราชการมา
คืนตามกำหนดเวลา 
4. ขาดการควบคุม กำกับ และดูแล
ตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของราชการ 
5. ขาดการติดตาม การนำทรัพย์สิน
ของราชการค ืนตามระยะเวลาที่
กำหนด 

1. จัดทำคู ่ม ือการใช้ทรัพย์ส ินของราชการ ของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2. สร้างความเข้าใจให้ผ ู ้ปฏิบ ัต ิงานเข ้าใจค ู ่มือ 
ระเบียบ และข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
3. ม ีการควบคุม กำกับด ูแล ตรวจสอบการใช้
ทรัพย์สินของทางราชการให้เป็นไปตามคู่มือ ระเบียบ 
กฎหมายโดยเคร่งครัด 
4. ส่งเสริมให้เกิดความคิดแยกแยะเรื่องผลประโยชน์
ส่วนตนและผลประโยชน์ โดยการอบรมให้ความรู้แก่
บุคคลากรในสังกัด โดยเฉพาะข้าราชการบรรจุใหม่ 
ส่วนรวม 
5. จ ัดทำทะเบียนคุมการยืม - คืนทรัพย์ส ินของ
ราชการ 

แล้วเสร็จ 
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ส่วนที่ 3 
ผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปี พ.ศ. 2566 
 
การดำเนินการตามมาตรการเพื่อจัดการความเสี่ยงในการให้และการรับของขวัญ สินน้ำใจเพื่อหวังความก้าวหน้า 
 1. สร้างความตระหนักรู้และให้ความสำคัญเกี่ยวกับการรับการให้สินบน และผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการ
ปฏิบัติดังกล่าว 
ผลการดำเนินงาน (ดำเนินการแล้วเสร็จ) 
 นายอัมพร พินะสา เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (เลขาธิการ กพฐ.) เป็นประธานการประชุม
ผู้บริหารระดับสูงของ สพฐ. ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2566 ผ่านระบบห้องประชุมออนไลน์ ZOOM 
Meeting โดยมี รองเลขาธิการ กพฐ. ผู้อำนวยการสำนักของ สพฐ. เข้าร่วมการประชุม เพื่อหารือข้อราชการ อาทิ 
หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการย้ายการโอนหรือการเลื่อนข้าราชการพลเรือนสามัญเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
ประเภทวิชาการและหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลงานเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง ประเภทวิชาการ การจัดทำ
แนวทางรับรองมาตรฐานการให้บริการของศูนย์ราชการสะดวก (มาตรฐาน GECC) การเตรียมความพร้อมการลงพ้ืนที่ 
กพฐ. สัญจร ณ จ.เชียงราย การเตรียมความพร้อมการจัดงานวันเด็กแห่งชาติ และวันครูแห่งชาติ การขับเคลื่อน
โครงการแก้หนี้ครู รวมถึง การประกาศเจตนารมณ์นโยบาย No Gift Policy ให้บุคลากรในสังกัด ยึดถือปฏิบัติ และ
เน้นย้ำเกี่ยวกับความตระหนักในการรับการให้สินบน และผลกระทบที่เกิดขึ้นหากมีพฤติกรรมดังกล่าว 
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การดำเนินการตามมาตรการเพื่อจัดการความเสี่ยงในการให้และการรับของขวัญ สินน้ำใจเพื่อหวังความก้าวหน้า 
 2. จัดทำประกาศ เรื่อง การให้และรับของขวัญในช่วงเทศกาล แจ้งให้บุคลากรในสำนักทราบและถือปฏิบัติ
โดยทั่วกัน 
ผลการดำเนินงาน (ดำเนินการแล้วเสร็จ) 

- จัดทำประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เรื่อง  นโยบายการไม่รับของขวัญและของ
กำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ประกาศ ณ วันที่ 27 ธันวาคม 
พ.ศ. 2565 โดยแจ้งให้บุคลากรในสังกัดทราบโดยทั่วกัน และถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
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สั่งการให้บุคลากรในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา รวมถึงสถานศึกษาทราบโดยทั่วกัน  
และถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
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สั่งการให้บุคลากรในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา รวมถึงสถานศึกษาทราบโดยทั่วกัน  
และถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
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ที่มา : https://www.chiangmaiarea1.go.th/2020/ 
(สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา : https://rw2.ac.th/web/ 
(โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย ๒) 

ตัวอย่าง การถือปฏิบัติตามนโยบาย/ข้อสั่งการ ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา 

https://www.chiangmaiarea1.go.th/2020/
https://rw2.ac.th/web/
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 ทั้งนี้ หากมีความจําเป็นที่จะต้องรับ หรือต้องให้ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดโดยธรรมจรรยา หรือ ตามปกติ
ประเพณีนิยม หรือเพื่อเป็นการรักษาไมตรี มิตรภาพ ความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล ก่อนการให้ หรือ รับของขวัญ 
ของกำนัล ต้องตรวจสอบให้แน่ใจว่าได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องแล้ว โดยสิ่งของ ของขวัญ หรือ 
ประโยชน์อื่นใดนั้นจะต้องมีมูลค่าแต่ละโอกาสไม่เกิน 3,000 บาท โดยรายงานการรับฯ ตามแบบฟอร์ม เสนอต่อ
เลขาธิการ กพฐ. พิจารณาต่อไป และขอให้แต่ละสำนัก รวบรวมข้อมูลการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื ่นใดโดย
ธรรมจรรยา เพ่ือสรุปเป็นภาพร  วมของ สพฐ. เป็นประจำทุกสิ้นปีงบประมาณ 
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การดำเนินการตามมาตรการเพื่อจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ ได้แก่ 1) ความเสี่ยงในการเบิกค่าตอบแทน 2) ความเสี่ยง
ในการจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 3) ความเสี่ยงในการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 

3. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการตามโครงการสัมมนาร่วมกัน “หลักสูตรการเป็นข้าราชการที่ดี” ของข้าราชการ
บรรจุใหม่ที่อยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติราชการ 
ผลการดำเนินงาน (ดำเนินการแล้วเสร็จ) 

- จัดโครงการอบรมสัมมนาร่วมกัน “หลักสูตรการเป็นข้าราชการที่ดี” ของข้าราชการบรรจุใหม่ที่อยู่ระหว่าง
ทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ณ โรงแรมสีดา รีสอร์ท จังหวัดนครนายก ระหว่างวันที่ 28 มีนาคม – 3 เมษายน 2566 
มีผู้เข้ารับการอบรมฯ ทั้งสิ้น จำนวน 230 ราย ประกอบด้วยข้าราชการบรรจุใหม่สังกัด สพฐ. (ส่วนกลาง) จำนวน  
150 ราย และข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ค. (2) 
จำนวน 80 ราย โดยสอดแทรกเนื ้อหาในการอบรม เกี ่ยวกับการคิดแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวมเพื่อให้ความรู้ ปลุกจิตสำนึก กระตุ้นให้มีความอายต่อการทุจริต และสร้างค่านิยมสุจริต รวมถึง
การสร้างความรู้ความเข้าใจและความตระหนักแก่เจ้าหน้าที่เกี่ยวกับหลักเกณฑ์ระเบียบ แนวทางการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณของทางราชการ พร้อมกำชับถึงโทษจากการทุจริตเพื่อให้เกิดความตระหนักต่อพฤติกรรมดังกล่าว และ
เน้นย้ำให้รายงานผลการดำเนินโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงานประชุม และสัมมนาให้ผู้อำนวยการสำนักทราบทุกครั้ง 
เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติให้ยึดถือต่อไป 
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การดำเนินการตามมาตรการเพื่อจัดการความเสี่ยงในการขอใช้รถราชการของส่วนกลาง 
 4. จัดประชุมทำความเข้าใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรกลุ่มอาคารสถานที่และยานพาหนะ สอ. 
ผลการดำเนินงาน (ดำเนินการแล้วเสร็จ) 

- นายศุภสิน ภูศรีโสม ผู้อำนวยการสำนักอำนวยการ (ผอ.สอ.) เป็นประธานการประชุมทำความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรของกลุ่มอาคารสถานที่และยานพาหนะ สอ.  เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2565 เวลา 14.00 น.  
ณ ห้องประชุม สพฐ. 1 อาคาร สพฐ. 4 ชั้น 2 กระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือมอบนโยบายในการปฏิบัติงานและปฏิบัติตน 
รวมทั้งแนวทางปฏิบัติงานให้มีทิศทางเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งการบันทึกเข้าไปในระบบการขออนุญาต 
ใช้รถยนต์ของระบบ SMART OBEC ทุกครั้ง รวมถึงการจัดทำทะเบียนคุมการขออนุญาตใช้รถราชการส่วนกลาง หรือ
สถิติการใช้รถ รายงานต่อผู้อํานวยการสำนักทราบเป็นประจำทุกเดือน เพื่อเป็นการกำกับ ติดตามการใช้รถราชการ
ส่วนกลาง และสามารถสอบทานข้อมูลย้อนหลังได้ เป็นต้น 
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การดำเนินการตามมาตรการเพื่อจัดการความเสี่ยงในการจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และ
สัมมนา 
 5. ควบคุม ตรวจสอบ กำกับ และติดตามการดำเนินโครงการต่าง ๆ 
ผลการดำเนินงาน (ดำเนินการแล้วเสร็จ) 

- สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการควบคุม ตรวจสอบ กำกับ 
และติดตามการดำเนินโครงการต่าง ๆ ทุกกิจกรรม เพื่อให้การดำเนินงานได้รับการควบคุม กำกับ และติดตาม 
การดำเนินงานให้ครอบคลุมกระบวนการ ตั้งแต่การโอนจัดสรรงบประมาณ การบริหารงบประมาณ การปฏิบัติตาม
ระเบียบพัสดุ และการดำเนินงานด้านอื่น ๆ  

(ตัวอย่าง) 
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การดำเนินการตามมาตรการเพื่อจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ ได้แก่ 1) ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 2) ความเสี่ยงในการจัดหาพัสดุโดยการเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง 3) ความเสี่ยงในการใช้ทรัพย์สินของ
ทางราชการ 

6. จัดอบรมเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ ด้านการเงิน การคลังและพัสดุ สำหรับบุคลากรของรัฐ สังกัดสำนัก
ส่วนกลางของ สพฐ. 
ผลการดำเนินงาน (ดำเนินการแล้วเสร็จ) 

- จัดโครงการอบรมเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ ด้านการเงิน การคลังและพัสดุ สำหรับบุคลากรของรัฐ 
สังกัดสำนักส่วนกลางของ สพฐ. ระหว่างวันที่ 22 - 24 มีนาคม 2566 ณ โรงแรมอิงธาร รีสอร์ท จังหวัดนครนายก 
เพื่ออบรมเจ้าหน้าที่พัสดุด้านความรู้เกี่ยวกับพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างฯ รวมทั้ง กฎกระทรวงฯ ที่เกี่ยวข้อง  รวมถึงเพื่อสร้างความรู้
ความเข้าใจที่ถูกต้อง และเป็นการทบทวนกฎ ระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องให้มีความเป็นปัจจุบัน  นอกจากนี้ ได้อธิบาย
ถึงคู่มือการใช้ทรัพย์สินของราชการของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยสร้างความเข้าใจให้
ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจคู่มือ ระเบียบ และข้อกฎหมายที่เกี ่ยวข้อง และมีการแต่งตั้งคณะกรรมการควบคุม กำกับดูแล 
ตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของทางราชการให้เป็นไปตามคู่มือ ระเบียบ กฎหมายโดยเคร่งครัด 
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