
รายงานการบริหารทรัพยากรบุคคลประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน

      ตามท่ีระเบียบ ก.พ. วาดวยการรายงานเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของขาราชการพลเรือนเพ่ือประโยชนในการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2553 กําหนดใหกรม สวนราชการท่ีอยูในบังคับบัญชา
ขึน้ตรงตอรัฐมนตรี สวนราชการท่ีอยูในบังคับบัญชาหรือรับผิดชอบการปฏิบัติราชการขึน้ตรงตอนายกรัฐมนตรี สวนราชการ
ไมสังกัดสํานักนายกรัฐมนตรี กระทรวงหรือทบวง จัดทํารายงานเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของขาราชการพลเรือน
ในปีงบประมาณท่ีผานมา ตามแบบท่ีสํานักงาน ก.พ. กําหนด สงใหสํานักงาน ก.พ. และกระทรวงตนสังกัดภายในเดือนตุลาคม
ของทุกปี น้ัน

       สวนราชการไดจัดทํารายงานการบริหารทรัพยากรบุคคลประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังกลาวแลว

 ขอรับรองขอมูลผลการดําเนินงานตามรายละเอียดท่ีแนบมาพรอมน้ี

 

                   ลงช่ือ ................................................................       

    ช่ือ-สกุล .............................................................  

    ตําแหนง .............................................................  

    วันท่ี ............../............../..............  

ผูประสานงาน

ช่ือ-สกุล อารยา ดาราศรีศักดิ์ ตําแหนง นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ

โทรศัพท/โทรสาร 022885651 มือถือ 

อีเมล hr.obec2566@gmail.com  
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สวนที 1 การรายงานสถานภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ

การจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล

1. สวนราชการมีการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม

ไมมี
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2. ประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคลทีสวนราชการใหความสําคัญในรอบปีทีผานมา 3 ลําดับแรก

2.1 กรุณาเลือกประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสวนราชการใหความสําคัญในรอบปีท่ีผาน
มา 3 ลําดับแรก (ระบุรายละเอียดประเด็นท่ีมุงใหความสําคัญ หรือการดําเนินการ/กิจกรรมท่ีสําคัญในปีท่ีผานมา
ในขอ 2.2)

การสรรหา บรรจุ และแตงตัง้ การพัฒนาทรัพยากรบุคคล

การสงเสริมวัฒนธรรมองคกร

2.2 จากขอ 2.1 โปรดระบุรายละเอียดประเด็นทีมุงใหความสําคัญ หรือการดําเนินการ/กิจกรรมทีสําคัญในปีทีผานมา

รายละเอียดของประเด็นท่ี 1
  - การคัดเลือกบุคคลจากบัญชีผูสอบแขงขันไดในตําแหนงนักจัดการงานทัวไปปฏิบัติการของสํานักงาน 
กศน.สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ไปขึน้บัญชีเป็นผูไดรับการคัดเลือกในตําแหนงนักจัดการงานท่ัวไป
ปฏิบัติการ ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน (สวนกลาง)
- การคัดเลือกบุคคลจากบัญชีผูสอบแขงขันไดในตําแหนงนักวิชาการศึกษาปฏิบัติการของสํานักงาน 
กศน.สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ไปขึน้บัญชีเป็นผูไดรับการคัดเลือกในตําแหนงนักวิชาการศึกษาปฏิบัติ
การ ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน (สวนกลาง)
- การคัดเลือกบุคคลจากบัญชีผูสอบแขงขันไดในตําแหนงนักวิชาการคอมพิวเตอรปฏิบัติการของสํานักงาน คณะ
กรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ไปขึน้บัญชีเป็นผูไดรับการคัดเลือกใน
ตําแหนงนักวิชาการคอมพิวเตอรปฏิบัติการ ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน (สวนกลาง)
- การคัดเลือกบุคคลจากบัญชีผูสอบแขงขันไดในตําแหนงนักวิชาการศึกษาปฏิบัติการของสํานักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา ไปขึน้บัญชีเป็นผูไดรับการคัดเลือกในตําแหนงนักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ ของสํานักงานคณะ
กรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน (สวนกลาง)

รายละเอียดของประเด็นท่ี 2
การพัฒนาการประเมินวิทยฐานะแนวใหม PA SUPPORT TEAM/การพัฒนาขาราชการใหม หลักสูตร สัมนารวม
กัน“หลักสูตรการเป็นขาราชการท่ีดี” ของขาราชการบรรจุใหมท่ีอยูระหวางทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการ
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รายละเอียดของประเด็นท่ี 3
การยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากรใหไดรับรางวัล เชน รางวัล สพฐ.ดีเดน/รางวัล OBEC AWARDS (รางวัลทรง
คุณคา สพฐ.)/รางวัลขาราชการพลเรือนดีเดน
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คําชีแจง  ใหพิจารณาประเด็นการบริหารทรัพยากรบุคคลแตละขอ และเลือกตอบสถานภาพทีสอดคลองกับ
การดําเนินการของสวนราชการมากท่ีสุด โดยมีตัวเลือกในการตอบ ดังน้ี
           5 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนท่ีกําหนด โดยสามารถเป็น
                              แบบอยางท่ีดีในเร่ืองน้ันได
           4 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนท่ีกําหนด โดยไดรับการยอมรับ
                              หรือ Feedback เชิงบวกจากผูท่ีเก่ียวของ
           3 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนท่ีกําหนด
           2 หมายถึง  มีการดําเนินการ แตยังไมเป็นไปตามเปาหมายหรือแผนท่ีตัง้ไว
           1 หมายถึง  ไมมีการดําเนินการ

การวางแผนและบริหารอัตรากําลัง

การวางแผนและบริหารอัตรากําลัง

5 4 3 2 1

3. มีการทบทวนบทบาทภารกิจของสวนราชการ และเกล่ีย
อัตรากําลังเพ่ือรองรับภารกิจสําคัญ

4. มีการวิเคราะหลักษณะงานท่ีเหมาะสมกับการจางงาน
แตละประเภท เชน ขาราชการ พนักงานราชการ เป็นตน

5. มีการวางแผนสืบทอดตําแหนงสําหรับตําแหนงสําคัญใน
สวนราชการ

การสรรหา บรรจุ และแตงตัง้

การสรรหา บรรจุ และแตงตัง้

5 4 3 2 1

6. มีการดําเนินการสรรหาขาราชการท่ีสอดคลองกับความ
ตองการของสวนราชการในการขับเคล่ือนภารกิจปัจจุบัน

7. มีเคร่ืองมือในการประเมินบุคคลเพ่ือการสรรหาท่ีมี
คุณภาพและเหมาะสม

8. มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑท่ี ก.พ. กําหนดเก่ียวกับการ
แตงตัง้ตําแหนงประเภทท่ัวไปไดอยางมีประสิทธิภาพ

9. มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑท่ี ก.พ. กําหนดเก่ียวกับการ
แตงตัง้ตําแหนงประเภทวิชาการไดอยางมีประสิทธิภาพ

10. มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑท่ี ก.พ. กําหนดเก่ียวกับการ
แตงตัง้ตําแหนงประเภทอํานวยการไดอยางมีประสิทธิภาพ
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คําชีแจง  ใหพิจารณาประเด็นการบริหารทรัพยากรบุคคลแตละขอ และเลือกตอบสถานภาพทีสอดคลองกับ
การดําเนินการของสวนราชการมากท่ีสุด โดยมีตัวเลือกในการตอบ ดังน้ี
           5 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนท่ีกําหนด โดยสามารถเป็น
                              แบบอยางท่ีดีในเร่ืองน้ันได
           4 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนท่ีกําหนด โดยไดรับการยอมรับ
                              หรือ Feedback เชิงบวกจากผูท่ีเก่ียวของ
           3 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนท่ีกําหนด
           2 หมายถึง  มีการดําเนินการ แตยังไมเป็นไปตามเปาหมายหรือแผนท่ีตัง้ไว
           1 หมายถึง  ไมมีการดําเนินการ

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล

5 4 3 2 1

11. มีการดําเนินการพัฒนาขาราชการท่ีอยูระหวางทดลอง
ปฏิบัติหนาท่ีราชการไดตามกรอบเวลาท่ี ก.พ. กําหนด

12. มีระบบการสอนงาน (Coaching) ของบุคลากรระดับ
หัวหนางาน เพ่ือพัฒนาผูใตบังคับบัญชา

13. มีการเช่ือมโยงระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล (HRM & HRD) ท่ีสนับสนุน และสอดคลองกัน

14. มีการวางแผนการพัฒนาผูบริหารทุกระดับ เพ่ือใหมีภาวะ
ผูนํา (Leadership) และมีความรู/ทักษะ และสมรรถนะท่ี
สอดคลองกับบริบทการทํางานในปัจจุบันและอนาคต

การประเมินผลการปฏิบัติงาน

การประเมินผลการปฏิบัติงาน

5 4 3 2 1

15. มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑท่ี ก.พ. กําหนดเก่ียวกับการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ

16. ผลการประเมินถูกนําไปใชประโยชน ดังน้ี

16.1 การพัฒนาบุคลากร เชน การวางแผนพัฒนา การ
วิเคราะหจุดแข็งและชองวางการพัฒนา เป็นตน

16.2 การคัดเลือกบุคคลกลุมกําลังคนคุณภาพ (Talent)

16.3 การเล่ือนตําแหนงท่ีสูงขึน้

16.4 การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงานของบุคลากร/สํานัก/
กอง/องคกร
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คําชีแจง  ใหพิจารณาประเด็นการบริหารทรัพยากรบุคคลแตละขอ และเลือกตอบสถานภาพทีสอดคลองกับ
การดําเนินการของสวนราชการมากท่ีสุด โดยมีตัวเลือกในการตอบ ดังน้ี
           5 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนท่ีกําหนด โดยสามารถเป็น
                              แบบอยางท่ีดีในเร่ืองน้ันได
           4 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนท่ีกําหนด โดยไดรับการยอมรับ
                              หรือ Feedback เชิงบวกจากผูท่ีเก่ียวของ
           3 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนท่ีกําหนด
           2 หมายถึง  มีการดําเนินการ แตยังไมเป็นไปตามเปาหมายหรือแผนท่ีตัง้ไว
           1 หมายถึง  ไมมีการดําเนินการ

การบริหารจัดการกลุมกําลังคนคุณภาพ (Talent Management)

การบริหารจัดการกลุมกําลังคนคุณภาพ (Talent Management)

5 4 3 2 1

17. มีการกําหนดกลุมกําลังคนคุณภาพ* (Talent Pools) เพ่ือ
ใชประโยชนในการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ

18. มีการวางเสนทางความกาวหนาในอาชีพ (Career Path)
สําหรับกลุมกําลังคนคุณภาพ โดยมีการระบุแผนการพัฒนา
โยกยาย สับเปล่ียนหมุนเวียน หรือมอบหมายงาน เพ่ือเป็น
แนวทางในการวางแผนการส่ังสมประสบการณและการ
พัฒนา

19. มีแนวทางติดตามประเมินผลกลุมกําลังคนคุณภาพ เชน
ติดตามและรับฟังความคิดเห็นของกําลังคนกลุมดังกลาวตอ
การปฏิบัติงาน การวิเคราะหอัตราการลาออก/การโอน
เป็นตน

* กําลังคนคุณภาพ หมายถึง บุคลากรท่ีมีทักษะหรือสมรรถนะสูง ไดแก นักเรียนทุนรัฐบาล ขาราชการผูมีผลสัมฤทธิสู์ง
((HiPPS) โดยรวมถึงผูท่ีเคยผานการเป็น HiPPS) ผูผานหลักสูตรการพัฒนาผูนําคล่ืนลูกใหมในราชการไทย (New Wave
Leader) ผูผานโครงการพัฒนานักบริหารการเปล่ียนแปลงรุนใหม (นปร.)
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คําชีแจง  ใหพิจารณาประเด็นการบริหารทรัพยากรบุคคลแตละขอ และเลือกตอบสถานภาพทีสอดคลองกับการดําเนินการ
ของสวนราชการมากท่ีสุด โดยมีตัวเลือกในการตอบ ดังน้ี
           5 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนท่ีกําหนด โดยสามารถเป็น
                              แบบอยางท่ีดีในเร่ืองน้ันได
           4 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนท่ีกําหนด โดยไดรับการยอมรับ
                              หรือ Feedback เชิงบวกจากผูท่ีเก่ียวของ
           3 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนท่ีกําหนด
           2 หมายถึง  มีการดําเนินการ แตยังไมเป็นไปตามเปาหมายหรือแผนท่ีตัง้ไว
           1 หมายถึง  ไมมีการดําเนินการ

คุณภาพชีวิตการทํางานและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน

คุณภาพชีวิตการทํางานและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน

5 4 3 2 1

20. มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูปฏิบัติงานในดานการงาน
เชน จัดสภาพแวดลอม ส่ิงอํานวยความสะดวก นําระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ/ดิจิทัลมาใชสนับสนุนการปฏิบัติงาน มี
ระบบปองกันภัยตาง ๆ เป็นตน เพ่ือสนับสนุนใหการปฏิบัติ
ภารกิจเป็นไปอยางมีประสิทธิภาพ สะดวก ปลอดภัยและถูก
สุขลักษณะ

21. มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูปฏิบัติงานในดานสังคม
เชน จัดกิจกรรมเพ่ือประโยชนสาธารณะ จัดกิจกรรมเพ่ือเสริม
สรางความสัมพันธท่ีดีระหวางบุคลากรในรูปแบบตาง ๆ
เป็นตน

22. มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูปฏิบัติงานในดานสวนตัว
เชน มีการตรวจสุขภาพประจําปี มีสถานท่ีหรือมีการจัด
กิจกรรมท่ีสงเสริมสุขภาพ การใหความรูดานการวางแผน
ทางการเงิน การจัดสวัสดิการเงินกู เงินชวยเหลืองานศพ
เป็นตน

ฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคล

23. สวนราชการมีการนําขอมูลเก่ียวกับบุคคลมาวิเคราะหเพ่ือใชในการบริหารทรัพยากรบุคคลในระดับใด

การวางแผนกําลังคน ระดับกลาง(มีการวิเคราะหขอมูลโดยใชหลายตัวแปร เพ่ือแสดงถึง
สาเหตุของส่ิงท่ีเกิดขึน้)

การสรรหา บรรจุ และแตงตัง้ ระดับกลาง(มีการวิเคราะหขอมูลโดยใชหลายตัวแปร เพ่ือแสดงถึง
สาเหตุของส่ิงท่ีเกิดขึน้)

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ระดับกลาง(มีการวิเคราะหขอมูลโดยใชหลายตัวแปร เพ่ือแสดงถึง
สาเหตุของส่ิงท่ีเกิดขึน้)

การบริหารจัดการกลุมกําลังคนคุณภาพ ระดับสูง(มีการวิเคราะหขอมูลเพ่ือพยากรณส่ิงท่ีอาจจะเกิดขึน้ใน
อนาคต)
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24. กรุณาระบุนวัตกรรมท่ีสวนราชการมีการพัฒนาหรือนํามาใชในการใหบริการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
อันสามารถแกไขปัญหาหรือยกระดับประสิทธิภาพกระบวนการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลได (สามารถระบุ
ไดมากกวา 1 เร่ือง)

เลือกนวัตกรรมท่ีสวนราชการมีการ
พัฒนาหรือนํามาใชในการใหบริการ
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล

ตัวอยางนวัตกรรมท่ีเก่ียวของ

นวัตกรรมดานการวางแผนและ
บริหารอัตรากําลัง

ใชระบบบริหารทรัพยากรบุคคลของ
สพฐ. (HRMS.OBEC) โดยมีการไดนํา
ขอมูลของขาราชการ ลูกจางประจํา
และพนักงานราชการ มาประกอบการ
พิจารณาวางแผนและบริหารอัตรา
กําลัง ทําใหการบริหารอัตรากําลัง
รวดเร็วมีประสิทธิภาพมากขึน้

นวัตกรรมดานการสรรหาและคัด
เลือก

การรับสมัครผานทางเว็บไซต
https://personnel.obec.go.th/home
/ - ชวยลดปัญหาความลาชาและ
ความซับซอนในการจัดเก็บขอมูล -
ชวยลดปัญหาการใชกระดาษอยางสิน้
เปลือง โดยการนําดิจิทัลมาปรับใชใน
การทํางาน - ชวยคัดกรองผูสมัครได
อยางมีประสิทธิภาพและตรงตอเวลา -
สามารถเห็นความเคล่ือนไหวไดแบบ
Real Time

นวัตกรรมดานการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล

มีการพัฒนา โดยใชรูปแบบผสมผสาน
ทัง้ onsite และ online และมีการ
ปรับปรุงหลักสูตรการพัฒนาใหเหมาะ
สมกับสถานการณ

9



25. โปรดระบุผลสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการในรอบปีงบประมาณท่ีผานมา จํานวน 1 
เร่ือง
 จากสถานการณ covid-19 มีการปรับเปลียนรูปแบบและใชนวัตกรรมในการทํางาน เพือแกปัญหาและยกระดับการทํางานทีมี
ประสิทธิภาพมากขึน้ เชน ระบบการการรับสมัครสอบ การสัมภาษณ การจัดประชุม การพัฒนาโดยใชรูปแบบผสมผสาน ทัง้ 
onsite และ online รวมทัง้ ระบบบริหารอัตรากําลัง big data HRMS
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27. โปรดระบุปัญหาอุปสรรคในการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการของทาน และขอเสนอแนะ
ในเรื่องดังกลาว (สามารถระบุไดมากกวา 1 เรื่อง)

การวางแผนและบริหารอัตรากําลัง

ปัญหาอุปสรรค
ปัญหาความไมสมดุลระหวางขาราชการผูสูงอายุกับขาราชการอายุนอย เนืองจากระบบราชการไดกาวสูสังคมสูงอายุ 
จํานวนประชากรท่ีเขารับราชการในชวงการขยายตัวของระบบราชการ พ.ศ.2521-2522 เร่ิมทยอยเกษียณอายุ ประกอบกับ
ภายหลังรัฐบาลมีนโยบายและมาตรการหลายอยางเพ่ือจํากัดขนาดกําลังคนภาครัฐ ทําใหขาราชการรุนใหมมีการบรรจุนอย
ลง จึงทําใหเกิดปัญหาความไมสมดุลระหวางขาราชการผูสูงอายุ กับขาราชการอายุนอยและเกิดชองวางระหวางกําลังคน
ตามชวงอายุ ประกอบกับการโอนยายขาราชการท่ีมีการเคล่ือนไหวอยางตอเน่ืองไมคงท่ี สงผลใหการบริหารอัตรากําลังตาม
กรอบ เป็นไปไดยาก ไมเป็นปัจจุบันและเกิดชองวางเกินกวาเกณฑท่ี ก.พ. กําหนด
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การสรรหา บรรจุ และแตงตัง้

ปัญหาอุปสรรค
- การสอบแขงขันเพือบรรจุเขารับราชการในตําแหนงประเภททัวไป เชน ตําแหนงเจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน เจาพนักงาน
การเงินและบัญชีปฏิบัติงาน เจาพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน เจาพนักงานเคร่ืองคอมพิวเตอรปฏิบัติงาน นายชางโยธาปฏิบัติงาน 
เป็นตน เน่ืองจากเป็นตําแหนงท่ีกําหนดคุณวุฒิต่ํากวาระดับปริญญาตรี จึงมีผูสมัครสอบแขงขันลดลง และตําแหนงประเภท
วิชาการ เชน นักวิชาการคอมพิวเตอร เป็นตน                 มีผูสมัครสอบแขงขันจํานวนนอยและสรรหาไดยาก เกิดปัญหามี
ตําแหนงวางสะสม สงผลใหการปฏิบัติงานมีความลาชา และขาดความตอเน่ืองในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายตาม
ภารกิจของสวนราชการ

ขอเสนอแนะ
- วางแผนเตรียมความพรอมการทดแทนอัตรากําลังทีจะสูญเสียในกรณีการยาย การโอน และการลาออกของขาราชการ เชน
ตําแหนงประเภทท่ัวไป ควรปรับใหเป็นตําแหนงประเภทวิชาการท่ียังขาดแคลนหรือถาเป็นตําแหนงเกษียณควรยุบตําแหนง
และเปล่ียนเป็นพนักงานราชการ    ซึง่สามารถรองรับตําแหนงท่ีจะสูญเสียหรือวางไดอยางรวดเร็วและตอเน่ือง สงผลใหชวย
ลดผลกระทบและรองรับการไหลเวียนของบุคลากรท่ีมีจํานวนมาก สามารถบรรลุเปาหมายตามภารกิจท่ีกําหนดไวไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
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การพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ปัญหาอุปสรรค
การพัฒนาบุคคลในกลุมตางๆและสายงานอืนๆเพือเสริมสรางทักษะ และสมรรถนะ

ขอเสนอแนะ
ควรไดรับการสนับสนุนการพัฒนา เพือ Re-skill หรือ  Up-skill มากขึน
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การวางเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path)

ปัญหาอุปสรรค
- เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) ไมชัดเจน ไมมีการวางแผน การพัฒนา การโยกยาย สับเปลียน
หมุนเวียน เพ่ือเป็นแนวทางในการวางแผนการส่ังสมประสบการณและการพัฒนา ทําใหบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ
โอนยายไปหนวยงานอ่ืน

ขอเสนอแนะ
- สวนราชการควรมีการจัดทํากรอบความกาวหนาในสายงานตําแหนงตางๆ เชน การพัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพ 
(Career Path) แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) และแผนการสืบทอดตําแหนง (Succession Plan) 
ท่ีชัดเจน ครบถวน ตลอดจนมีรูปแบบการประเมินเขาสูตําแหนงท่ีเหมาะสม และกระบวนการพัฒนาบุคลากรในสวนราชการ
ท่ีชัดเจน เป็นรูปธรรม
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สวนที 2 ผลสัมฤทธิด์านการบริหารทรัพยากรบุคคล

1. อัตราการสูญเสียกําลังคนคุณภาพ

จํานวนกําลังคนคุณภาพท่ีลา
ออกหรือโอนออกจากสวน
ราชการในปีงบประมาณ

จํานวนกําลังคนคุณภาพ
ทัง้หมดของสวนราชการใน

ปีงบประมาณ
รอยละ

อัตราการสูญเสียกําลังคนคุณภาพ 0 1 0

* กําลังคนคุณภาพ หมายถึง บุคลากรท่ีมีทักษะหรือสมรรถนะสูง ไดแก นักเรียนทุนรัฐบาล ขาราชการผูมีผลสัมฤทธิสู์ง
((HiPPS) โดยรวมถึงผูท่ีเคยผานการเป็น HiPPS) ผูผานหลักสูตรการพัฒนาผูนําคล่ืนลูกใหมในราชการไทย (New Wave
Leader) ผูผานโครงการพัฒนานักบริหารการเปล่ียนแปลงรุนใหม (นปร.)

2. การมอบหมายขาราชการท่ีดํารงตําแหนงประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษขึน้ไป ทําหนาท่ีลักษณะ
เดียวกับผูอํานวยการกอง ซึง่เป็นกองท่ีเกิดจากการแบงงานภายใน (ท่ีไมปรากฏตามกฎกระทรวงแบงสวน
ราชการ)

มี

ระดับชํานาญการพิเศษท่ีไดรับมอบหมาย จํานวนก่ีคน
6

ระดับเช่ียวชาญท่ีไดรับมอบหมาย จํานวนก่ีคน
1

3. การมอบหมายขาราชการท่ีดํารงตําแหนงประเภทวิชาการ ระดับทรงคุณวุฒิ ทําหนาท่ีลักษณะเดียวกับ
ตําแหนงประเภทบริหาร ในการกํากับดูแลสวนราชการระดับต่ํากวากรม

มี

ระดับทรงคุณวุฒิท่ีไดรับมอบหมาย จํานวนก่ีคน
5

4. จํานวนบุคลากรของหนวยการเจาหนาท่ี

จํานวน (คน)

1. ขาราชการ 749

2. พนักงานราชการ 128

รวม 877
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 5. ขอมูลตนทุนกิจกรรมเกียวกับบุคลากร

ปีท่ี 2566

ตนทุนรวมดานบริหารบุคลากร (บาท) 0

จํานวนบุคลากรท่ีใชคํานวณ (คน) 0

ตนทุนตอหนวยดานบริหารบุคลากร (บาท)

ตนทุนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (บาท) 0

จํานวนช่ัวโมง/คนการฝึกอบรม (ช่ัวโมง) 0

ตนทุนตอหนวยดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (บาท)

เหตุผลสําคัญของการเปล่ียนแปลงจากปีท่ีผานมา
ทางฝายบัญชีไมไดมีการคํานวณในปีนีเนืองจากเปลียนระบบใหม

6. ขอมูลดานผลการปฏิบัติราชการ

รอบการประเมินท่ี 1/2566

จํานวน
ขาราชการ

ประเภทบริหาร
(คน)

จํานวน
ขาราชการ

ประเภทอํานวย
การ (คน)

จํานวน
ขาราชการ

ประเภทวิชาการ
(คน)

จํานวน
ขาราชการ
ประเภทท่ัวไป

(คน)

ดีเดน 4 9 514 88

ดีมาก 0 0 46 8

ดี 0 0 4 0

พอใช 0 0 0 0

ตองปรับปรุง 0 0 0 0

รอบการประเมินท่ี 2/2566

จํานวน
ขาราชการ

ประเภทบริหาร
(คน)

จํานวน
ขาราชการ

ประเภทอํานวย
การ (คน)

จํานวน
ขาราชการ

ประเภทวิชาการ
(คน)

จํานวน
ขาราชการ
ประเภทท่ัวไป

(คน)

ดีเดน 6 8 526 220

ดีมาก 0 0 67 8

ดี 0 0 0 0

พอใช 0 0 0 0

ตองปรับปรุง 0 0 0 0
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