
ความภาคภูมิใจในการเปนบุคลากร สพฐ.  
บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนบานหวยมวง โรงเรียนในพื้นท่ีสูง  

นายชลธาร สมาธิ ผูบริหารโรงเรียนบานหวยมวง  
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 2 

 
ทามกลางสายหมอกยามเชา ฝเทาเล็ก ๆ ของเด็กนักเรียนชาติพันธุบนพื้นที่สูง ย่ำไปตามถนนลูกรัง  

แมเสนทางจะเต็มไปดวยความยากลำบาก ทั้งทางชัน โคลนลื่น และลมหนาวที่ปะทะใบหนาเล็ก ๆ แตเด็กนอย 
เหลานั้นกลับไม เคยปริปากบน ใสรองเทาเกาขาด ๆ หรือบางครั้งเดินเทาเปลาเปลือย ฝาหมอกหนา 
และระยะทางอันไกลโพน ดวยหัวใจที่ไมเคยยอทอ กระเปานักเรียนท่ีสะพายไวดานหลังอาจจะหนัก แตไมหนัก
เทาความฝนที่แบกไวในใจ ทุกยางกาวสะทอนถึงความมุงมั่น แมสภาพแวดลอมจะไมไดอำนวย แตแววตา 
ของเด็กนอยกลับเปลงประกายเจิดจา เต็มไปดวยความใฝรูและความหวัง พวกเขาไมไดมาโรงเรียนเพียงเพราะหนาที่ 
หากแตมาดวยหัวใจที่พรอมจะเรียนรู พัฒนา และเติบโต ภาพเหลานี้เปนภาพที่ขาพเจามองเห็นทุกเชา  
ขณะที่ยืนรอรับนักเรียนเขาสูรั้วโรงเรียน นั่นจึงแรงบันดาลใจอันยิ่งใหญที่หลอเลี้ยงความมุงม่ันของขาพเจา  
ในการทำหนาที่ “ผูบริหารสถานศึกษา” อยางสุดความสามารถ 

มีผูเปรียบตำแหนงผูบริหาร หรือผูอำนวยการโรงเรียนไววาเปรียบเสมือน “กัปตันเรือ” ผูมีหนาที่ 
สำคัญในการนำพาทุกชีวิตภายในโรงเรียน ไมวาจะเปนคณะครู บุคลากรทางการศึกษา หรือนักเรียน  
ใหขับเคลื่อนไปสูเปาหมายแหงความสำเร็จ ดวยทิศทางที่ชัดเจนและมั่นคง ผูอำนวยการโรงเรียนจึงเปนบุคคล 
ที่มีบทบาทสำคัญในการบริหารจัดการสถานศึกษาใหดำเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ เปนระบบ และสอดคลอง 
กับเปาหมายทางการศึกษา ตำแหนงนี้หาใชภาระอันหนักอึ้งที่ขาพเจาตองแบกรับไวบนบาไม หากแตเปน 
ความภาคภูมิใจสูงสุดในชีวิต การไดทำหนาที่นี้คือการไดสานตออุดมการณอันแนวแน ในการมุงม่ันพานักเรียนไปสู 
ความเจริญกาวหนาในชีวิต โดยมีการศึกษาที่ดีเปนรากฐานสำคัญที่ตองปลูกฝงไวกอนเสมอ 

ขาพเจา นายชลธาร สมาธิ ผูบริหารโรงเรียนบานหวยมวง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
แมฮองสอน เขต 2 ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ซึ่งเปนโรงเรียนในพ้ืนที่สูง  
ในฐานะผูบริหารของโรงเรียนแหงนี้ ขาพเจาเปยมดวยความภูมิใจจนเกินคำบรรยาย เพราะมิใชเพียงแค 
การบริหารจัดการโรงเรียนเทานั้น แตขาพเจาไดอุทิศท้ังแรงกาย แรงใจ และสติปญญา เพ่ือจุดประกายแสงสวาง
ทางการศึกษาใหแกเด็กนอยที่อยูในพื้นที่หางไกลจากความสะดวกสบายและขาดโอกาสเชนเดียวกับเด็กในเมือง  

โรงเรียนบานหวยมวงที่ขาพเจาปฏิบัติงานอยูนั้น เต็มไปดวยความงดงามทางวัฒนธรรม ความเรียบงาย 
น้ำใจของชาวบาน และจิตใจอันบริสุทธิ์ของนักเรียนซึ่งเปนกลุมชาติพันธุกะเหรี่ยง การเดินทางเขาถึง 
ยังคงมีขอจำกัด ท้ังในฤดูฝนที่ถนนลื่นและพังชำรุด หรือในฤดูหนาวที่อากาศแสนหนาวเหน็บ แตสิ่งเหลานี้ 
ไมเคยเปนอุปสรรคตอความตั้งใจของขาพเจาในการทำหนาที่ “ผูบริหารเพ่ือเด็ก”  

ความภาคภูมิใจของขาพเจาอยูที่การไดขับเคลื่อนนโยบายของ สพฐ. ใหเปนจริงในบริบทของพื้นที่สูง
อาทิ การดำเนินงานตามโครงการ “โรงเรียนคุณภาพของชุมชน” ซึ่งขาพเจาเชื่อวาโรงเรียนมิใชเพียงสถานที่ 
ถายทอดความรู หากแตเปนหัวใจของการพัฒนาเยาวชนและรากฐานของชุมชนในอนาคต การสงเสริมโรงเรียน 
คุณภาพของชุมชน จึงไมควรจำกัดอยูเพียงการพัฒนาภายในรั้วโรงเรียนเทานั้น แตตองขยายออกไปสู “ชุมชน” 
ซึ่งเปนสภาพแวดลอมท่ีนักเรียนเติบโต ใชชีวิต และเรียนรูจากโลกแหงความเปนจริง โดยชุมชนที่เขมแข็งนั้น 
สามารถเปนพลังสำคัญในการเกื้อหนุนการเรียนรู ของนักเรียน ไมวาจะเปนการใหความรวมมือ ในการ 
จัดกิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิต โดยได มีการนำผลิตผลทางการเกษตรที่สำคัญของชุมชนบานหวยมวง  
อยางฟกทอง นำมาแปรรูปและจัดจำหนาย ฝกทักษะใหแกนักเรียนเพ่ือนำไปตอยอดในอนาคต การถายทอด
ภูมิปญญาทองถ่ิน หรือแมแตการสรางเครือขายความรวมมือระหวางบาน วัด โรงเรียน และองคกรตาง ๆ  
ในพ้ืนที่ เพ่ือหลอหลอมเยาวชนใหเติบโตอยางสมดุล ทั้งดานสติปญญา คุณธรรม และทักษะอาชีพ 



ในดานการจัดการศึกษา ขาพเจาไดใช “กระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุก” สงเสริมกระบวนการเรียน 
การสอนซึ่งเนนไปที่การลงมือปฏิบัติ โดยใหผูเรียนมีสวนรวม (Active Learning) มีการนำเทคโนโลยีเขามาใช 
ในหองเรียน เพราะในยุคท่ีโลกเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว การจัดการเรียนรู จึงไมสามารถยึดติดอยูกับ 
รูปแบบเดิมไดอีกตอไป การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 จึงมุงเนนให ผูเรียนมี บทบาท “เปนเจาของการเรียนรู ” 
ดวยตนเอง ในขณะเดียวกันการนำเทคโนโลยีมาประยุกตใชในหองเรียน ก็เปนอีกหนึ่งปจจัยที่ชวยเสริมพลังของ 
Active Learning ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ดังนั้นในหองเรียน ชั้นตาง ๆ ภายในโรงเรียนของขาพเจา  
จึงมีครูผูใชแอพลิเคชันทางการศึกษาอยางหลากหลาย เพ่ือสรางความนาสนใจ และเปดโลกการเรียนรู 
ใหกวางขวางมากข้ึน 

สิ่งสำคัญที่ขาพเจารูสึกภาคภูมิใจที่สุด คือการบูรณาการ “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เขากับ 
วิถีชีวิตในโรงเรียนอยางเหมาะสม โดยมุงเนนการปลูกฝงทักษะชีวิตและความพอเพียงใหแกนักเรียน  
เพ่ือเตรียมพรอมในการเผชิญความเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต ขาพเจาไดดำเนินการจัดตั้งฐานการเรียนรู 
เศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือใหความรู สงเสริมการปฏิบัติ และปลูกฝงแนวคิดสูการเปนวิถีชีวิต ตั้งแตเริ่มเขาดำรง
ตำแหนงผูบริหารโรงเรียน จนในปจจุบัน นักเรียนสามารถเขาใจและนอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ไปใชไดจริง ทั้ งในการดำเนินกิจกรรม การเปนผูนำรุนนอง และการขยายผลสูครอบครัวและชุมชน 
อยางเปนรูปธรรม 

ในการดำเนินการขับเคลื่อนนโยบายของ สพฐ. นั้น ทำใหขาพเจาตระหนักไดวา สพฐ. เปนองคกร  
ที่ไมเพียงแตวางนโยบายระดับชาติเทานั้น แตยังสงเสริม สนับสนุน และเขาใจบริบทเฉพาะของโรงเรียน  
ในถ่ินทุรกันดาร ดวยภารกิจที่ เนนความเสมอภาคและความเปนธรรมทางการศึกษา เชน การจัดสรร 
งบประมาณตามสภาพพื้นที่ การสงเสริมครูโรงเรียนชายขอบ และการขยายโอกาสทางการศึกษาสำหรับ 
นักเรียนกลุมเปราะบาง สิ่งเหลานี้ลวนทำใหขาพเจามั่นใจวา เราไมไดทำงานเพียงลำพัง แตมี สพฐ. เปนพลัง 
สนับสนุนอยูเบื้องหลังเสมอ 

“ผูบริหารบนดอยอาจไมมีหองประชุมใหญ ไมมีสื่อเทคโนโลยีทันสมัยมากนัก แตเรามีหัวใจของครู  
ที่แนวแน และศรัทธาในพลังของการศึกษาอยางแทจริง” ทุกวันท่ีไดทำหนาที่ในโรงเรียนแหงนี้ ขาพเจารูสึก 
ภาคภูมิใจอยางลึกซึ้ง เพราะไดทำงานที่มีความหมาย งานท่ีเปลี่ยนแปลงชีวิตคน และงานที่สงตอความหวัง 
ใหกับเด็ก ๆ ซึ่งอาจจะเติบโตขึ้นมาเปนครู นักพัฒนา หรือผูนำในชุมชนของตนในอนาคต ขาพเจาขอปฏิญาณตนวา 
จะปฏิบัติหนาที่ในฐานะบุคลากรของ สพฐ. ดวยจิตวิญญาณของ “ผูนำการเปลี่ยนแปลง” ที่ไมยอมแพตอขอจำกัด 
และพรอมสรางโอกาสแมในพ้ืนท่ีหางไกลท่ีสุดก็ตาม 


